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~Nadrzedngq ideq szkoly jest dobro dzieci i mtodziezy, a jej gtownym celem
(.-) zapewnienie uczniom moZzliwosci pelnego rozwoju intelektualnego
i fizycznego w warunkach poszanowania ich godnosci oraz wolnosci
Swiatopoglgdowej i wyznaniowej”

(Idee zawarte w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
i Konwencji Praw Dziecka)
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I CZESC OPISOWA KONCEPCJI ROZWOJU I PRACY SZKOLY
WSTEP

Niniejszy dokument stanowi koncepcje pracy i rozwoju SOSW na najblizsze lata.

W zatozeniu nie jest to forma kompletna i zamknieta. USwiadamia jednak szeroko
pojetemu Srodowisku skupionemu wokét szkoty, ze przy zaangazowaniu wszystkich
podmiotéw mozliwe jest tworzenie naszej wspolnej przysztosci. Planowane zmiany nie
mogg wynika¢ z przypadku, lecz winny stanowi¢ efekt skutecznego planowania
i Swiadomych zamierzen. W zwigzku z tym powinny by¢ oparte na szerokiej pracy
diagnostycznej i wspoétdziataniu wszystkich podmiotéw, ktérymi sg uczniowie, rodzice
i nauczyciele. Przedstawiona koncepcja niewatpliwie wymaga¢ bedzie uzupetnienia,
monitorowania i weryfikacji. Opracowanie koncepcji pracy szkoty to wiele wspdlnych
dziatan, takich jak: spotkanie przedstawicieli spotecznos$ci szkoty i przyjecie misji
szkoty, prace w zespotach nauczycieli, spotkania dyrektora z Rada Rodzicow
i Samorzadem Uczniowskim oraz opracowanie projektu przez grupe nauczycieli
i przyjecie przez Rade Pedagogiczna.

W 50-letniej historii szkoty opuscito jej mury wielu absolwentéw, ktérzy Swietnie radza
sobie w zyciu i pracy zawodowej. Wielu z nich zwiazato swéj los ze Swiebodzinem,
dzieki czemu mozemy $ledzi¢ ich losy.

Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy w Swiebodzinie jest szkola, ktéra w catej
swojej historii ,walczy” o swoje miejsce w rzedzie miejskich szkét.

Osrodek ma ztozong strukture, w jego sktad wchodza: Zespét Wczesnego Wspomagania
Rozwoju Dziecka, Publiczne Przedszkole Specjalne, Publiczne Przedszkole Specjalne dla
dzieci z autyzmem, Publiczna Szkota Podstawowa Specjalna, Publiczne Gimnazjum
Specjalne, Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna (kucharz, tapicer, stolarz, piekarz,
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej, mechanik pojazdéw samochodowych), Szkota
Specjalna Przysposabiajgca do Pracy, Zespoly Rewalidacyjno-Wychowawcze w DPS
Toporéw, Grupy wychowawcze (internat), Szkota przyszpitalna ,LORO”, Stowarzyszenie
,Swiebodzinski Parasol Nadziei”.
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II. CZESC ANALITYCZNA KONCEPCJI FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU
PRACY SZKOLY

Opracowanie koncepcji rozpoczeto od analizy aktualnych aktéw prawnych zwigzanych
ze szkolnictwem specjalnym oraz zgromadzenia wszystkich niezbednych informacji
dotyczacych szkoty oraz jej sSrodowiska. Wzieto pod uwage réwniez wizje, misje, model
absolwenta, kilkuletnie doswiadczenie dyrektora w zarzadzaniu szkotg oraz
przeprowadzono analize SWOT, co przedstawiono ponize;j.

WIZJIA

e Szkota znana jest w regionie.

e Uczniowie aktywnie uczestniczag w zyciu spoteczno - kulturalnym sSrodowiska
lokalnego.

e Szkota jest otwarta dla wszystkich dzieci niepelnosprawnych.

e Szkota gwarantuje uczniom efektywne spedzanie wolnego czasu.

e Kadra szkoty jest wszechstronnie wyksztatcona i nastawiona na dalszy rozwdj.

e Wychowankowie przejawiajg spotecznie akceptowane zachowania.

e Otoczenie szkoly Kksztaltowane jest tak, aby sprzyjalo wszechstronnemu
rozwojowi podopiecznych.

e Szkota wspoétpracuje z instytucjami pozarzagdowymi i osSrodkami zajmujacymi sie
osobami niepetnosprawnymi.

MISJA

Misja szkoty, poza celami okre§lonymi ustawg oraz przepisami wydanymi na jej
podstawie, jest w szczeg06lnoSci przygotowanie do zycia w integracji ze spoteczenstwem
poprzez:
1. Osiggniecie mozliwie wszechstronnego rozwoju uczniéow w dostepnym im
zakresie, za pomocg dostepnych metod.
2. Przygotowanie do zawodu.
3. Nauczanie zaradno$ci i umiejetno$ci wspotzycia w grupie rowiesniczej, rodzinie
i spoteczenstwie.
4. Rozwijanie sprawnosci ruchowej i manualne;j.
5. Wdrazanie do przestrzegania zasad higieny i bezpieczenstwa w roznych
sytuacjach zyciowych.
6. Ksztattowanie korzystnych spotecznie cech osobowosci oraz postaw wobec
pracy.
7. Przygotowanie do pracy zawodowe;j.
8. Uzyskiwanie niezaleznoSci od innych os6b w funkcjonowaniu w zyciu
codziennym.
9. Nauczanie korzystania z réznorodnych form kulturalnego spedzania czasu
wolnego u dzieci i mtodziezy.
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10.Zaspokajanie
przyjazni, uznania.

réznorodnych potrzeb uczniow: poznania,

bezpieczenstwa,

11. Chronienie ich przed negatywnymi wptywami Srodowiska spotecznego (dziatania

profilaktyczne).

ANALZA SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunites, Threats )

Silne strony - uwarunkowania
zewnetrzne stuzace rozwojowi SOSW

Stabe strony - uwarunkowania
wewnetrzne ograniczajace rozwoj SOSW

1. Wykwalifikowana, profesjonalna kadra
pedagogiczna (podnoszaca swoje
kwalifikacje).

2. Dhugoletnia tradycja szkoty
w Srodowisku.

3. Prowadzenie wewnatrzszkolnych badan
w réznych obszarach dziatalnosci szkoty
(wewnetrzna analiza wynikow
egzaminOw zewnetrznych).

4. Sukcesy uczniow w konkursach
pozaszkolnych.

5. Coraz lepsza opinia szkoty
w Srodowisku.

6. Praca z uczniem majgcym trudnosci
w nauce lub problemy wychowawcze,
wszechstronna pomoc wychowankom /
pedagog, logopeda, ré6znego rodzaju
terapie, gimnastyka korekcyjna, zajecia
wyréwnawcze, nauczanie indywidualne
i rewalidacja, Swietlica/.

7. Pozyskiwanie dodatkowych srodkow
finansowych i rzeczowych na poprawe
bazy lokalowej i dydaktyczne;j.

8. Duza r6znorodnos¢ form
zagospodarowania czasu wolnego
w grupach wychowawczych.

9. Dobra baza techniczna i dydaktyczna

1.Zréznicowany stopien zaangazowania
nauczycieli.

2.Wspotpraca z rodzicami, zréznicowane
srodowisko rodzinne wychowankow
/w tym materialnie/, staba aktywnos$¢
wielu rodzicéw/ prawnych opiekunéw
w wychowaniu swoich dzieci.

3.Zewnetrzny wyglad budynku szkolnego -
elewacja.

4.Brak boiska sportowego.

5. Niskie naktady na doposazenie jednostek
w sprzet szkolny i pomoce dydaktyczne.

Szanse - okolicznosci zewnetrzne
sprzyjajace rozwojowi SOSW

Zagrozenia - okolicznosci zewnetrzne
nie sprzyjajace rozwojowi SOSW

1. Pozyskiwanie sSrodkéw finansowych
z zewnetrznych Zrodet.

2. Dostep do $srodkéw unijnych.

3. Wspotpraca z organem prowadzacym

1.Dzieci i mtodziez narazone na
przenikanie ztych wzorcéw - zagrozenia
uzaleznieniem.

2.Sktonnos¢ oséb uposledzonych
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w dziedzinie o$wiaty.
4. Szeroka wspotpraca z PPP.
5. Interesujaca oferta edukacyjna.

do nasladowania.
3. Niekorzystna tendencja demograficzna.
4.Spadek Sredniej liczebnoSci uczniow

w oddziatach (szczegdlnie w szkotach
podstawowych i gimnazjach).

5.Edukacja wlaczajaca dla dzieci ze
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

MODEL ABSOLWENTA SOSW W SWIEBODZINIE

Opanowat podstawowe wiadomo$ci i umiejetnosci w zakresie edukacji okreslone
w podstawie programowe;j.

Potrafi korzysta¢ z informacji niezbednych do dalszej nauki na poszczegdlnych
etapach edukacji.

Potrafi w elementarnym zakresie wykorzysta¢ zdobyta wiedze i umiejetnosci
w zyciu codziennym.

Swiadomie dazy do usprawnienia swojego warsztatu pracy.

Posiada niezalezno$¢ zyciowa w zakresie zaspakajania podstawowych potrzeb
zyciowych.

Pracuje nad stabymi i mocnymi stronami swojego charakteru.

Uczestniczy w zyciu spotecznym i w sposéb kulturalny wyraza swoje potrzeby
i opinie.

Jest zaradny w zyciu codziennym, odpowiednio do swojego poziomu sprawnosci
i umiejetnosci oraz ma poczucie wartosci.

Potrafi dokonywa¢ wtasciwych wyboréw i hierarchizacji wartosci w réznych
sytuacjach zyciowych.

Wie gdzie i jak poszukiwac¢ pracy, zna sposoby dopetniania formalnoS$ci
zwigzanych z zatrudnieniem.

Jest wrazliwy na piekno i zatroskany o ochrone przyrody.

Dba o swoj wyglad i higiene osobista.

Umiejetnie spedza czas wolny.

Z czeSci analitycznej (analizy czynnikowej) jednoznacznie wynika, jakie

priorytety (gtdwne kierunki) nalezy zawrze¢ w koncepcji funkcjonowania i rozwoju, aby
zrealizowac¢ ,wizje” placowki na najblizsze pie¢ lat. Istotnym czynnikiem powinna by¢

informacja w czym zachowac ciggtos$¢, co wzbogaci¢, co udoskonali¢, a co rozwingc.
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KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA T ROZWOJU SPECJALNEGO OSRODKA
SZKOLNO-WYCHOWAWCZEGO W SWIEBODZINIE NA LATA
2014 - 2019

Koncepcja rozwoju i pracy szkoly w latach 2014-2019 uwzglednia podejscie
systemowe - gdyz cato$¢ jest czym$ wiecej niz suma czesci, i systematyzuje szkolne
dziatania wg nowoczesnych zasad zarzadzania strategicznego, gdyz szkola jest
organizacja zr6znicowang wewnetrznie.

Interdyscyplinarne postrzeganie szkoty daje mozliwo$¢ lepszego zrozumienia zmian
zachodzacych w Swiecie. Trudno dzi$ analizowac istotne zjawiska edukacyjne przez
pryzmat wyodrebnionego konkretnego zdarzenia czy dyscypliny.

Synteza wszystkich obszaréw i kontekstoéw jest dopiero mechanizmem pozwalajgcym
na uzyskanie nowej jakosci. Organizacja powinna by¢ tak réznorodna jak otoczenie,
w ktorym funkcjonuje.

Koncepcja powstata na podstawie:

1. Aktualnych przepiséw prawa oswiatowego:

e Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz2572 ze zm.

e Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela Dz. U. z 2006 r, nr 97, poz.
674 ze zm.

e Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r.
w sprawie ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych (z pdzniejszymi
zmianami).

e Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Sportu z dnia 31 stycznia 2002 r. w sprawie
ramowych statutéw szkot publicznych (z pézZniejszymi zmianami).

e Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.

Statutu szkoty.

Kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci pracownikéw merytorycznych.

Bazy lokalowej oraz jej wyposazenia.

Misji i wizji placowki.

Analizy SWOT.

Kilkuletniego doswiadczenia dyrektora w prowadzeniu i zarzadzaniu SOSW.

Analizy potrzeb klientow szkoty.

© XN WD

Whnioskéw z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrzne;j.
10.Strategii rozwoju panstwa, wojewodztwa, powiatu.
11.Rozmow przeprowadzonych z nauczycielami i pracownikami szkoty.
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Zebrany w wyniku powyzej analizy materiat stanowit podstawe do wytonienia
priorytetowych obszaréw funkcjonowania osrodka. S3 to:
I. Ksztalcenie
II. Opiekaiwychowanie
III. Organizacjaizarzadzanie
IV. Wspélpraca z rodzicami, Srodowiskiem lokalnym i promocja szkoty

I. KSZTALCENIE

Nadrzednym celem pracy edukacyjnej jest dazenie do wszechstronnego rozwoju
ucznia. Zadaniem szkoty, takiej jak ta, jest wyposazenie go w wiedze, kompetencje
i umiejetnoSci spoteczne, by stat sie odpowiedzialnym, kreatywnym, wrazliwym
cztonkiem spotecznosci, w ktérej funkcjonuje, aby potrafit dostosowac sie (mimo swojej
niepelnosprawnosci) do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Celem jest takie uksztattowanie szkoty, aby byla ,nastawiona na ucznia
niepetnosprawnego”, aby wspierata i wzbogacata pomoc psychologiczno-pedagogiczna,
aby tworzyta ,spoteczno$¢ dydaktyczng” ze specyficznej grupy dzieci. Aby ten cel
osiggnag¢ nalezy w dalszym ciggu zapewni¢ jak najlepszy poziom procesu
dydaktycznego, stwarzajgc kazdemu uczniowi szanse rozwoju na miare jego mozliwosci
psychofizycznych, z wyKkorzystaniem zalecen PPP i dostosowaniem podstawy
programowej do mozliwosci kazdego ucznia.

Zostanie wypracowany i wdrozZony szkolny zestaw programoéw nauczania
gwarantujacy realizacje nowej podstawy programowej, uwzgledniajacy mozliwoSci,
potrzeby i aspiracje ucznia niepetlnosprawnego na wszystkich etapach edukacji.
Wybierajac program nauczania nauczyciele dokonuja jego analizy pod katem spdjnosci
z podstawg programowa, biorac pod uwage potrzeby uczniow. Realizacja podstawy jest
monitorowana.

Nauczyciele bedg inspirowani do doskonalenia metod nauczania, poszukiwania
nowych i doskonalenia juz przyjetych po to, aby dziecko niepeilnosprawne miato
zaspokojone wszystkie swoje potrzeby i osiggato jak najwyzsze wyniki na miare swoich
mozliwoSci oraz zwiekszato poczucie wtasnej wartosci i budowato wiare we wtasne sity.
Nauczyciele beda rowniez motywowani do stosowania aktywnych metod nauczania.

Nauczyciele beda zachecani do wykorzystywania réznych, ciekawych form
pracy m.in. organizowania zajeC terenowych, realizowania projektéw edukacyjnych,
przeprowadzenia zaje¢ w szkotach i przedszkolach publicznych.

Wewnatrzszkolny system oceniania bedzie doskonalony i konsekwentnie
nadzorowany tak, aby dostarczat uczniom i ich rodzicom wiedzy na temat postepéw
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w nauce, motywowat do nauki i stymulowat ich rozwéj. W dalszym ciggu bedzie
rozwijany system monitorowania frekwencji i kontroli postepéw w nauce.

Kontynuowane bedzie badanie i analizowanie wynikow egzaminow
zewnetrznych w celu umozliwienia uczniom osiggania jak najwyzszych efektow,
w oparciu o ewaluacje wewnetrzng wynikéw egzaminéw gimnazjalnych i zawodowych,
poniewaz nie ma analizy wynikéw egzamindéw szkot specjalnych.

Sposobem realizacji takich zatozen beda probne egzaminy przeprowadzane
przynajmniej raz w roku na kazdym etapie edukacji. W ramach egzaminéw prébnych
kazdy uczen w catym cyklu ksztatcenia przystepuje obowigzkowo do dwéch prob.

Beda, jak dotychczas, stwarzane warunki do rozwoju zainteresowan
i uzdolnien uczniéw poprzez poszerzanie oferty edukacyjnej szkoty.

Uczniowie, jak dotychczas, bedg mieli mozliwo$¢ udziatu w réznorodnych
zajeciach pozalekcyjnych w formie dotad przyjetej tzn. koét zainteresowan, zajec
tematycznych oraz udziat w ogélnopolskich, powiatowych, szkolnych konkursach
i zawodach sportowych, rowniez organizowanych przez szkoty masowe.

W celu zwiekszenia motywacji uczniow do nauki bardziej i skuteczniej
eksponowane beda postepy i osiagniecia edukacyjne uczniéw poprzez prezentowanie
dyplomoéw i nagréd na korytarzach szkoty oraz stronie internetowej Osrodka.

Dla uczniow zainteresowanych ksztalceniem zawodowym, przygotowana
zostanie oferta, ktéra z jednej strony pozwoli przyciaggna¢ do szkoty uczniéw z innych
Osrodkow, z drugiej za$ strony przygotuje absolwenta do skutecznej rywalizacji na
rynku pracy.

W dalszym ciggu ulepszana bedzie, poprzez ciagle monitorowanie,
organizacja pomocy psychologiczno - pedagogicznej, ktéora jest statutowa
dziatalnoscia oérodka, poprzez ulepszanie tworzonych IPETOW i stosowanie
odpowiednich form i metod pracy z uczniem.

Niezbednym warunkiem osiggniecia zamierzen w tym obszarze bedzie praca
zespotowa wszystkich nauczycieli i wsparcie organu prowadzacego szkote.

Il. OPIEKA | WYCHOWANIE

Wychowanie to jeden z filarow szkoty. Obok ksztatcenia to wtasnie wychowanie
i opieka wymagaja od catej spotecznosci szkolnej podejscia petnego poswiecenia.

W najblizszych latach, majagc na uwadze doswiadczenia w zakresie opieki
i wychowania, tworzona bedzie szkota jeszcze bardziej przyjazna, samorzadna
i demokratyczna. W zwigzku z tym, ze od 2013 roku szkota miesci sie w jednym
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budynku, bedzie rowniez bezpieczniejsza i wspolnie tworzona. Sytuacja stwarza okazje
do organizowania szkoty, w ktérej kazdy bedzie czut sie wspétgospodarzem, szkoty bez
agresji i zagrozen spotecznych oferujaca alternatywe wobec innych pokus.

Dziatania w zakresie wychowania bedg wynikaty z Programu Wychowawczego
i Profilaktyki, ktéry bedzie ewaluowany i dostosowywany do potrzeb naszych uczniéw
i wychowankéw.

Zadania zawarte w szkolnych programach bedg realizowane w coraz szerszym
wspotdziataniu z rodzicami oraz z uwzglednieniem ich opinii.

Wprowadzony Kodeks Zasad i Konsekwencji bedzie modyfikowany
i aktualizowany.

Wiele uwagi poswiecone zostanie zapewnieniu bezpieczenstwa na terenie szkoty,
tak aby budynek i teren szkoly byly zawsze bezpieczne dla przebywajacych w nim
uczniéw i nauczycieli, a praca organizowana byta zgodnie z przepisami prawa.

Szczegblnie egzekwowane bedzie sumienne wywigzywanie sie z obowigzku
zapewnienia dzieciom bezpieczenstwa podczas zaje¢ szkolnych, przerw, wyjs¢
i wyjazdow poza teren szKkoty.

Dzieci beda miaty zapewniong opieke w Swietlicy w godzinach zgodnych
z oczekiwaniami rodzicow.

Aby zapewnic¢ w szkole wzrost poczucia bezpieczenstwa zaplanowano:

e czuwanie nad bezpieczenstwem uczniéw podczas dowozu i oczekiwania na
autobus,

e traktowanie priorytetowo doskonalenia nauczycieli w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa uczniom,

¢ rozbudowywanie, we wspéltpracy z zespotem pedagogéw i psychologéw, systemu
pomocy psychologiczno - pedagogicznej kierowanej do uczniéw, rodzicow
i nauczycieli,

e dbanie o wypracowanie tradycji szkolnych,

e podejmowanie dziatan majacych na celu organizacje uczniom i wychowankom
czasu wolnego (zajecia sportowe, wyjazdy na basen, optacanie ze Srodkéow
wtasnych koncertow, wyjs¢ do kina).

Osrodek prowadzi grupy wychowawcze (,internat”) i w zwigzku z tym pojecie
opieki nabiera tu duzego znaczenia. Dzieci i mtodziez szkolna, (czesto legitymujaca sie
juz dowodem osobistym), musi przystosowa¢ sie do obowiagzujacych regulaminéw
i procedur. Duzego znaczenia nabiera tutaj pojecie samorzadnos$ci mtodziezy.

Opracowane zostang jasne reguty i zasady, wskazujace bezwzgledne zakazy

i nakazy, akceptowane przez wszystkie strony (uczniéw, rodzicow i nauczycieli). Bedzie
miato to wplyw na poczucie odpowiedzialnosci za wlasne dziatania uczniow.
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Nauczyciele wychowawcy motywowani beda do permanentnego poszerzania
i uatrakcyjniania zaje¢ w grupach wychowawczych.

Jak do tej pory zapewniana bedzie pomoc wychowankom znajdujagcym sie
w trudnej sytuacji materialnej poprzez organizowania dozywiania, zakupu odziezy,
przyboréw szkolnych. W zwigzku z tym kontynuowany bedzie udziat w programie
,Owoce w szkole”, ktorego celem jesttrwala zmiana nawykow zZywieniowych
dzieci poprzez zwiekszenie udzialu owocow i warzyw w ich codziennej diecie oraz
propagowanie zdrowego stylu zycia poprzez dziatania towarzyszace o charakterze
edukacyjnym

Kontynuowana i doskonalona bedzie wspoétpraca z instytucjami wspierajgcymi

dziatalno$¢ opiekunczo-wychowawczg Osrodka, tj.:

e 0Osrodkami Pomocy Spotecznej,

e Domem Dziecka,

e Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna,

e Policja,

e Kuratorami Sgdowymi,

e 7US-em,

e Klubem kibicéw ,Falubaz”,

e Asystentami Rodziny.

W najblizszych latach prowadzone beda badania los6w absolwentéw SOSW.
Stwarza to mozliwo$¢ przygotowania uczniéw do dalszej edukacji i funkcjonowania na
rynku pracy.

111.ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

Kreatywno$¢ jest potrzebna do rozwigzywania probleméw, projektowania
sposobow dziatania w przysztosci, rozwigzywania konfliktéw, upraszczania procedur,
ciecia kosztoéw, zwiekszania motywacji, projektowania nowych produktéw i ustug oraz
ksztattowania strategii. Trzeba wiedzie¢, czego sie chce oraz ustali¢, jak sie to osiagnie,
awreszcie dziata¢. Kierunki wyznacza tak kontrola zarzadcza, jak i zarzadzanie
strategiczne. To teza, ktéra wyznaczac bedzie organizacje pracy placowki.

W szkole sa 4 poziomy edukacyjne i 3 pokolenia nauczycielskie. Funkcjonuja
razem, aby sie wzajemnie od siebie czego$ uczy¢ i nie ustawa¢ w procesie ciggtego
doskonalenia. Spodziewana organizacja zatem powinna by¢ tak dobra, jak ludzie, ktérzy
wchodza w sklad tej organizacji, poniewaz stanowi ich odzwierciedlenie.

Cykl zycia SOSW jako organizacji jest potwierdzeniem elastyczno$ci, nadgzania za
wymogami rynku, bacznej obserwacji proceséw zachodzacych w szkole i relacji ja
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tworzacych. Interesariusze nie obiecujg, ale podejmuja dziatania, analizujg i wyciagaja
wnioski dla rozwoju. W szkole nie ma bowiem dziatan jednostronnych.

Zapewnione bedzie funkcjonowanie szkoty zgodnie z obowigzujagcym prawem.
Przepisy = wewnatrzszkolne  beda  systematycznie  aktualizowane  zgodnie
z obowigzujagcym stanem prawnym. Upowszechniana bedzie znajomo$¢ prawa
oSwiatowego i szkolnego oraz dostep do przepiséw prawnych.

Celem sprawowania nadzoru dyrektora bedzie planowe i systematyczne
diagnozowanie i ocenianie efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej nauczycieli, oraz monitorowanie rozwoju zawodowego nauczycieli, ktory
przektadajac sie na wspomaganie rozwoju uczniéw spowoduje wzrost atrakcyjnosci
szkoty.

W organizacji pracy szkoty nadal uwzgledniane beda zatozenia polityki
oSwiatowej panstwa, oraz organu prowadzacego szkote.

Nadal prowadzona bedzie polityka wspoétpracy ze wszystkimi podmiotami
dziatajacymi na terenie szkoty, ktéra polega na:

e demokratycznym Kkierowaniu zespotem nauczycielskim, ktore bedzie sie
przejawiatlo w tworzeniu grup zadaniowych zaréwno do realizacji zadan
dtugofalowych, jak i okazjonalnych,

e przekazaniu cze$ci kompetencji kierowniczych na osoby funkcyjne (np. zastepcy
dyrektora, ,kierownika” internatu),

e okres$leniu systemu motywacyjnego oraz zaproszeniu do jego nowelizacji, jasnym
okresleniu kompetencji, zadan i obowigzkéw pracownikéw, oraz dziatan
doradczych przedstawicieli rady pedagogicznej, pracownikéw i dziatajacych
w szkole zwigzkow zawodowych.

Sprawowany bedzie skuteczny nadzor pedagogiczny zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia MEN z dnia 10 maja 2013 r. w formie:
e ewaluacji wewnetrznej,
e Kkontrolij,
e wspomagania.

W zwigzku z tym w szkole zatrudniana bedzie kadra pedagogiczna, ztoZona
z nauczycieli specjalistow, ktorej kompetencje irozwo6j zawodowy umozliwig peing
realizacje zadan dydaktyczno - wychowawczych i opiekunczych SOSW. W dalszym ciggu
nauczyciele bedg motywowani do zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego,
planowania i prowadzenia wewnatrzszkolnego doskonalenia uwzgledniajacego
potrzeby nauczycieli i szkoty oraz doksztatcania i doskonalenia zewnetrznego.
Nauczyciele tak waznej w Srodowisku placowki, jak SOSW musza doskonali¢ swoje
umiejetno$ci w réznych ptaszczyznach dziatania szkoty, dostosowywaé zabiegi
rewalidacyjne i terapeutyczne do aktualnych potrzeb wychowanka.
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Kolejnym waznym zadaniem, ktore stoi przed dyrektorem, jako sprawnym
i skutecznym przywddca, jest dbanie o dobrg atmosfere, klimat panujgcy w placéwce.
Dobra i przyjazna atmosfera sprzyja pracy, innowacyjnym postawom nauczycieli oraz
motywuje do tworczych poszukiwan, stuzy psychicznemu i fizycznemu zdrowiu,
zwieksza wydajno$¢ pracy, ktora przejawia sie poprzez wiele waznych w szkole
elementéw, miedzy innymi podejmowanie dziatan integrujgcych, umiejetne zarzadzanie
konfliktem oraz komunikacji.

W 2013 roku wszystkie szkoty osrodka zostaly przeniesione do jednego,
wyremontowanego budynku. Mimo to planowanych jest jeszcze wiele dziatan:

e Dokonczenie malowania auli i stolowki.

e Ocieplenie budynku i wykonanie nowej elewacji.

e Wykonanie boiska.

e Ogrodzenie terenu wokot szkoty.

e W zwigzku z utworzeniem oddziatu przedszkolnego zorganizowanie placu
zabaw przy szkole.

e Doposazenie gabinetow terapeutycznych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne i terapeutyczne do zaje¢ Wczesnego Wspomagania Rozwoju.

Osrodek posiada bardzo bogaty ksiegozbior, jednak nowe metody pracy
z dzieckiem uposledzonym wymagaja wzbogacania ksiegozbioru o nowosci czytelniczo-
medialne.

Ponadto dla naszych absolwentéw, zwtaszcza tych, ktérzy nie maja szans na
prace zarobkowa, planowane jest utworzenie przy stowarzyszeniu ,Swiebodzinski
Parasol Nadziei” programu aktywnos$ci zawodowej dla niepelnosprawnych gtebie;j.

Dyrektor szkoty bedzie, jak dotychczas, efektywnie gospodarowac¢ budzetem
szkoly oraz dba¢ o jej majatek. Bardzo wazne jest zarzadzanie finansami tak duzej
jednostki, jak SOSW w Swiebodzinie, w tym $ciste przestrzeganie wydatkéw
w rozdziatach 1iparagrafach budzetowej Kklasyfikacji, racjonalne gospodarowanie
Srodkami.

Dyrektor wraz z gtéwna ksiegowa jest nie tylko odtworca budzetu, ale i jego
tworca pod wzgledem jakoSciowym i zadaniowym.
Planowane jest, jak dotychczas, gromadzenie Srodkéw pozabudzetowych od sponsoréw
oraz ze Srodkow unijnych poprzez pisanie projektow.

W dalszym ciggu pracownicy administracji i obstugi beda wspierani w nalezytym

wypetnianiu obowigzkéw za pomocg premii i nagréd, poniewaz to sprawdzony sposéb
na ich zdyscyplinowanie i dyspozycyjnos¢.
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IV.WSPOLPRACA Z RODZICAMI, SRODOWISKIEM LOKALNYM
| PROMOCJA SZKOLY

Zeby rodzice chcieli ze szkota wspélpracowaé, musza znalezé w niej odpowiedni
klimat. Powinni czu¢ sie potrzebni i wazni. Nie tylko wtedy, gdy potrzebna jest
dodatkowa opieka w czasie wycieczki lub imprezy szkolnej. Nauczyciel nie moze
traktowac rodzicodw jak swoich wychowankoéw. Rodzice musza poczu¢ sie prawdziwymi
partnerami dyrektora i nauczycieli. Do grona pedagogicznego skierowane bedg stowa:
»Nie pytaj, co rodzice mogq dac¢ szkole, pomysl, co szkota moze zrobi¢ dla rodzicow”.

A moze bardzo wiele. Przyktadowe rozwigzania, ktére wydaja sie do$¢ tatwe w realizacji
to:
e kontynuowanie dobrej wspotpracy z rodzicami,
e podjecie dziatania w celu zwiekszenia ich zaangazowania we wszystkie obszary
zycia szkoty,
e wprowadzenie zwyczaju przyznawania tytutu ,Przyjaciel szkoty” za wyjatkowe
zaangazowanie w zycie szkoty.

SOSW w Swiebodzinie jest placéwka w szczegélny sposéb starajacy sie poméc
rodzinie ucznia. Jego problemy rozpatrywane sa w powigzaniu z funkcjonowaniem jego
srodowiska, zwlaszcza rodzinnego. Wiekszo$¢ zaburzen w funkcjonowaniu dziecka
w szkole ma Zrédto w rodzinie. Rodzice czesto nie rozumieja potrzeb, przezy¢ oraz
trudnosci emocjonalnych dziecka uposledzonego umystowo.

Dlatego potrzebna jest jak najszersza edukacja rodzicOw poprzez dostarczenie im
przystepnej wiedzy o prawidtowosciach i nieprawidtowosciach funkcjonowania
rodziny, w ktorej jest dziecko niepetnosprawne. Wychodzac naprzeciw potrzebom w tej
sferze kontynuowana bedzie sprawdzona juz forma pomocy, ktora cieszy sie duzym
zainteresowaniem, realizowana na terenie Os$rodka. Jest nig: ,Szkota dla rodzicow”
prowadzona przez pedagogow i psychologow zatrudnionych w placowce. Spotkania
zrodzicami, ktérych celem, jest poprawienie relacji rodzic- dziecko; rodzic -
nauczyciel odbywa¢ sie beda w naszej placowce. ,Szkota dla Rodzicow”
i Wychowawcéw to ogoélnopolski program rekomendowany przez MEN. S3 to zajecia
skierowane do os6b dorostych, rodzicéw, nauczycieli i wychowawcéw oraz osoéb,
ktérym zalezy na porozumieniu sie z innymi. Program ten ma na celu wspieranie
umiejetnos$ci wychowawczych, jest propozycja pomocy w zrozumieniu swojej roli jako
rodzica i wychowawcy, okazja do rozwoju umiejetnosci lepszego porozumiewania sie,
refleksji nad wtasng postawa wychowawcza, wymiany do$wiadczen. To takze nauka
dialogu i ksztattowania wiezi miedzy rodzicami opartych na wzajemnym szacunku

W ramach wsparcia rodzicow bedacych uczestnikami programu Wczesnego

Wspomagania Rozwoju Dziecka i Rodziny w pokonywaniu probleméw zwigzanych
z niepelnosprawnos$cia dziecka matego stworzona zostanie okazja do wyrazenia
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i podzielenia sie swoimi dosSwiadczeniami na rdznych etapach opiekowania sie
i wychowywania dziecka niepetnosprawnego. W tym tez celu planowane jest
utworzenie lub kontynuowanie:
e Grupy wsparcia rodzicow dzieci z niepelnosprawnoscia.
e Innowacji pedagogicznej: ,Przeciwdzialanie zespotowi wypalania sie sit
u rodzicow dziecka z niepelnosprawnoscia intelektualng”.

Ponadto w celu wiekszego dostepu dla wszystkich rodzicow planowane jest
zorganizowanie wramach tzw. ,godzin karcianych” popotudniowych dyzZuréw
w formie konsultacji, ktére nie wymagajg wcze$niejszego umawiania sie ze specjalista.

Promocja placowki w srodowisku lokalnym

Waznym aspektem pracy szkoty jest otwarcie na kontakty ze Srodowiskiem
lokalnym i realizowanie jego oczekiwan. Cenna jest dobra opinia Srodowiska lokalnego,
jego pozytywny odbiér. Dlatego tez kontynuowane beda nastepujace dzialania:

e organizowanie imprez lokalnych,

e Kkiermasze $wiateczne,

e wspdlne tworzenie ozdb6b Swigtecznych,

e publikowanie w prasie lokalnej artykutéw na temat dziatalnosci szkoty,

e unowoczes$nianie strony internetowej,

e podtrzymywanie wspoétpracy z lokalnymi mediami (gazeta ,Dzien za dniem”,
telewizja Swiebodzinska), na tamach ktorych umieszczane bytyby informacje na
temat dziatalnoSci placowki oraz propagowana specjalistyczna wiedza z zakresu
psychologii, pedagogiki, logopedii, rewalidacji, terapii.

W zwigzku z tym, Ze Srodowisko lokalne jest nieodigcznym elementem pracy
kazdej placowki opiekunczo - wychowawczej, poszerzona i ugruntowana zostanie
wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi instytucjami dziatajacymi na
rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy, szczegdlnie z:

e Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczng w Swiebodzinie,
e Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Swiebodzinie,

e Centrum Pomocy Rodzinie w Swiebodzinie,

e Zespotem Kuratoréw Sadowych w Swiebodzinie,

e Klubem Pracy w Swiebodzinie,

e Wydziatem Zarzadzania Kryzysowego w Starostwie,

e Os$rodkiem Leczenia Uzaleznien w Nowym Dworku,

e Powiatowym Urzedem Pracy w Swiebodzinie,

e Policja w Swiebodzinie,

e Sadem dla Nieletnich,

e Centrum Leczenia Dzieci i Mtodziezy w Zaborze,

e Pracownig Testéw Psychologicznych i Pedagogicznych w Gdansku,
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e Wojewodzkim Osrodkiem Metodycznym w Gorzowie Wlkp.,
e Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze,

e Zespotem Lekarzy Rodzinnych w Swiebodzinie,

e Powiatowym Urzedem Pracy w Swiebodzinie,

e Kontynuacja wspéltpracy z psychiatra dzieciecym,

e Poradnig Specjalistyczna w Gorzowie Wlkp.

W celu promocji szkoty w nowym $rodowisku organizowany bedzie festyn dla
mieszkancow os. Zakéw z udziatem wszystkich podmiotéw wspotpracujgcych ze szkota.

ZAKONCZENIE

Przedstawiona koncepcja funkcjonowania Specjalnego Os$rodka Szkolno-
Wychowawczego w Swiebodzinie nie wyczerpuje w pelni wszystkich planowanych
dziatan, tak duzej i specyficznej jednostki. Wydaje sie jednak, ze ujete zostaty gtéwne
elementy jej rozwoju na najblizsze lata.

Warunkiem skutecznej pracy jest state i elastyczne dostosowanie do realiéw.
Organizacja szkoty dla przysztosci nie promuje dziatania jak w zegarku - takie dziatanie
sprawdza sie w $rodowisku znanym i stalym. W zmieniajagcym sie, czesto
nierozpoznanym, moze oznacza¢ powazny kryzys, a zatem istotne jest wypracowywanie
postaw otwartych na zmiany.

Beda podejmowane starania, aby szkota specjalna funkcjonowata, jako
nowoczesna placowka, w ktorej podejmuje sie wiele dziatan zgodnych z prawem
oSwiatowym, uwzgledniajac potrzeby pracownika, a przede wszystkim niosgca pomoc
tak, aby wszyscy jej "klienci" byli zadowoleni z oferty, jakg prezentujemy.

Kontynuowane bedg prace nad skuteczno$cig podejmowanych dziatan, aby przez
swdj profesjonalizm o$rodek wzbudzat w Srodowisku zaufanie i szacunek.

16



